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La financiación es uno de los factores más determinantes 
en el éxito o fracaso de una startup. Este whitepaper analiza 
dos estrategias clave: Bootstrapping (autofinanciación) y 
Venture Capital (VC), evaluando sus ventajas, desventajas y 
aplicabilidad según el tipo de negocio.

A través de datos estadísticos, estudios recientes y casos 
prácticos, se explora cómo el bootstrapping permite un 
crecimiento sostenible y el mantenimiento del control, 
mientras que el venture capital impulsa la escalabilidad 
rápida a costa de ceder participación accionaria.

Se presentan estrategias clave para atraer inversión sin 
perder el control, así como métodos de autosostenibilidad 
que han permitido a startups crecer con recursos limitados. 
Finalmente, se ofrece un análisis comparativo que ayuda a 
los emprendedores a determinar qué modelo financiero es 
más adecuado según su industria, objetivos de expansión y 
capacidad de monetización.

Los hallazgos indican que no existe una única estrategia 
óptima, sino que la decisión debe basarse en la estructura y 
necesidades específicas de cada startup.

Abstract
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El acceso a la financiación es uno de los mayores 
desafíos para las startups. Según un estudio de CB 
Insights, el 38% de las startups fracasan debido a 
problemas financieros, lo que subraya la importancia  
de elegir la estrategia de financiación adecuada.

El ecosistema de startups está altamente competitivo, 
con más de 305 millones de startups nuevas 
creadas anualmente a nivel mundial, según el Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM). Sin embargo, solo 
un 10% de las startups sobreviven más de 5 años, 
y la capacidad de obtener financiación es un factor 
determinante en su éxito.

Introducción
Importancia de la financiación  
en startups

Explica que el 38% de las 
startups fracasan por problemas 
financieros, respaldando la 
importancia de elegir una 
estrategia financiera adecuada.

Razones del 
fracaso de 
startups
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Las startups pueden financiarse principalmente de dos maneras:

Ambas opciones tienen ventajas y desventajas, y su elección 
puede definir el ritmo y la trayectoria de crecimiento de la 
empresa.

Este documento servirá como una guía 
para emprendedores que buscan tomar 
decisiones informadas sobre la mejor 
estrategia de financiación para su startup.

Este whitepaper tiene como propósito analizar en profundidad 
estas dos estrategias financieras para startups, proporcionando:

Visión general de Bootstrapping 
vs. Venture Capital

Objetivo del documento

Comparaciones 
directas con datos 

estadísticos

Estrategias para 
atraer inversión sin 

perder el control

Métodos para 
el crecimiento 

autosostenible 
con recursos 

limitados

Casos de éxito 
relevantes

Bootstrapping (Autofinanciación)

La startup crece con sus propios ingresos, sin recurrir a 
inversores externos. Empresas como Mailchimp y Basecamp 
son ejemplos exitosos de esta estrategia.

Venture Capital (VC)

Se obtiene financiación de inversionistas a cambio de 
participación en la empresa. Startups como Airbnb y Uber 
lograron escalar globalmente gracias a esta estrategia.



EUDE Business School6

El bootstrapping es una estrategia de fi-
nanciación en la que los emprendedores 
utilizan sus propios recursos, ingresos ge-
nerados por el negocio y, en algunos ca-
sos, préstamos personales para financiar 
su crecimiento sin recurrir a inversionistas 
externos.

Según el estudio “The State of Entrepre-
neurship” (Kauffman Foundation, 2022), 
el 80% de las startups en EE.UU. comien-
zan con bootstrapping o financiación pro-
pio, lo que demuestra su popularidad ini-
cial antes de buscar inversión externa.

BOOTSTRAPPING:  
Financiación Propia y Crecimiento Sostenible

Definición de Bootstrapping

Muestra que el 80% de las 
startups comienzan con 
bootstrapping, lo que evidencia 
su popularidad inicial.

Porcentaje de startups que inician  
con Bootstrapping vs. Venture Capital

Algunas startups exitosas que usaron esta estrategia incluyen:

Fundada en 2001 sin inversión externa, creció 
hasta ser adquirida por Intuit en 2021 por $12,000 
millones de dólares.

Mantuvo independencia financiera y se centró en 
rentabilidad en lugar de crecimiento acelerado.
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Ventajas del Bootstrapping

CONTROL TOTAL SOBRE 
LA EMPRESA

CRECIMIENTO BASADO 
EN INGRESOS REALES

FLEXIBILIDAD OPERATIVA

DATO CLAVE EJEMPLO

Los emprendedores no tienen que 
responder ante inversionistas ni ceder 
participación en la empresa. Esto per-
mite tomar decisiones estratégicas 
alineadas con la visión del fundador.

Las empresas autofinanciadas deben 
generar rentabilidad desde el inicio, 
lo que fomenta una mentalidad de ne-
gocio saludable.

La ausencia de presión por retornos 
rápidos fomenta un crecimiento sos-
tenible, ejemplificado por el bootstra-
pping de 37signals (Basecamp), opera 
de forma eficiente sin distracciones 
externas.

Según Harvard Business Review, los 
fundadores que mantienen más del 
50% de su empresa tienen un 22% 
más de probabilidades de retener el 
control a largo plazo.

En 2017, Buffer, una startup de sof-
tware de gestión de redes sociales, 
publicó que gracias al bootstrap-
ping alcanzaron $1 millón de ingresos 
anuales sin inversión externa en me-
nos de dos años.
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Desventajas del Bootstrapping

DATO CLAVE
Según el informe de Startup Geno-
me (2023), el 29% de las startups que 
fracasan citan la falta de financiación 
como la principal razón de su cierre.

EJEMPLO
En los primeros años de Spanx, Sara 
Blakely invirtió sus ahorros persona-
les de $5,000 sin buscar capital ex-
terno. Aunque la empresa se convirtió 
en un imperio de miles de millones, la 
presión financiera inicial fue alta.

EJEMPLO
Facebook necesitó capital de Accel 
Partners en 2005 para expandirse 
rápidamente. Si hubiera optado por 
el bootstrapping, su crecimiento 
habría sido mucho más lento.

Comparación del tiempo en años que 
tardan las startups autofinanciadas en 
alcanzar rentabilidad frente a aquellas 
con VC.

Comparación de crecimiento: 
Bootstrapping vs. Venture Capital

RECURSOS FINANCIEROS 
LIMITADOS
Sin capital externo, el crecimiento 
puede ser más lento y restringido a 
los ingresos generados.

RIESGO FINANCIERO 
PERSONAL
Los fundadores suelen recurrir a 
ahorros personales o créditos, lo 
que incrementa el riesgo financiero.

DIFICULTAD PARA 
ESCALAR RÁPIDAMENTE
Empresas en mercados de alto cre-
cimiento pueden perder oportuni-
dades si no consiguen financiación 
suficiente.
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Casos de Éxito con 
Bootstrapping

DE STARTUP AUTOFINANCIADA A UNA 
ADQUISICIÓN DE $12 MIL MILLONES

RENTABILIDAD  
SIN INVERSIONISTAS

Fundada en 2001 sin inversión externa.1

Creció de forma orgánica mediante 
ingresos por suscripción.

2

Alcanzó $800M en ingresos anuales 
antes de venderse a Intuit en 2021 por 
$12,000 millones de dólares.

3

1

Evitó inversión de riesgo para priorizar 
control y sostenibilidad.

Se enfocó en un modelo de negocio 
rentable desde el inicio.

2

Más de 3 millones de usuarios activos 
sin capital de riesgo.

3
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VENTURE CAPITAL:  
Crecimiento Acelerado con Inversión Externa

Definición de Venture Capital (VC)

Muestra la evolución de la inversión 
global en startups con capital de 
riesgo, reforzando la relevancia 
del VC.

Montos globales de inversión  
en Venture Capital

El Venture Capital (VC) o capital de 
riesgo es un tipo de financiación en el 
que inversores aportan capital a startups 
con alto potencial de crecimiento a 
cambio de una participación accionaria.

Según CB Insights (2023), el capital de 
riesgo invirtió más de $445 mil millones 
en startups a nivel mundial en 2022. 
Aunque esta cifra disminuyó respecto a 

los picos de 2021, sigue siendo una de 
las principales fuentes de financiación 
para empresas en fase de crecimiento.

Los VC buscan startups con modelos 
escalables, que puedan multiplicar su 
valor rápidamente, como ha sucedido 
con empresas como Airbnb, Uber y 
Stripe.
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Ventajas del Venture Capital

DATO CLAVE EJEMPLO

EJEMPLO

EJEMPLO

ACCESO A GRANDES 
CANTIDADES DE CAPITAL
El Venture Capital permite a las star-
tups escalar rápidamente y acceder a 
mercados más grandes.

RED DE CONTACTOS  
Y MENTORÍA
Los inversores no solo aportan dine-
ro, sino también experiencia y acceso 
a redes estratégicas.

MAYOR VISIBILIDAD  
Y CREDIBILIDAD
Contar con respaldo de un VC recono-
cido puede aumentar la confianza en la 
startup, facilitando la atracción de ta-
lento, clientes y alianzas estratégicas.

Según PitchBook (2023), el finan-
ciación promedio en una Serie A en 
EE.UU. es de $10 millones de dólares, 
lo que permite a las startups expan-
dirse rápidamente.

Andreessen Horowitz y Sequoia Ca-
pital han financiado empresas como 
Facebook y Airbnb, proporcionando 
no solo capital, sino también apoyo 
estratégico clave.

En 2009, Airbnb recibió su primera in-
versión de Y Combinator ($20,000) y 
luego recaudó más de $4,400 millo-
nes en rondas de financiación.

Cuando Google Ventures invirtió en 
Uber, su credibilidad en el mercado 
se disparó, facilitando su expansión 
global.
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Desventajas del Venture Capital

DATO CLAVE
Un estudio de Harvard Business Re-
view muestra que en el 60% de las 
startups que reciben VC, los funda-
dores pierden el control en los pri-
meros 5 años.

EJEMPLO
En WeWork, el CEO y fundador, Adam 
Neumann, fue forzado a dejar la em-
presa tras perder el control en manos 
de SoftBank.

EJEMPLO
Startups como Theranos, que recibió 
más de $700 millones en VC, fueron 
presionadas para presentar avances 
rápidos, lo que resultó en prácticas 
fraudulentas y su colapso.

EJEMPLO
Instagram fue adquirida por Face-
book en 2012 por $1,000 millones, en 
parte porque sus inversionistas vieron 
una oportunidad de salida lucrativa.

PÉRDIDA DE CONTROL  
Y DILUCIÓN ACCIONARIA
A medida que se levantan más ron-
das de inversión, los fundadores 
pueden perder control sobre su 
empresa.

PRESIÓN PARA GENERAR 
RETORNOS RÁPIDOS
Los inversores esperan retornos en 
un periodo de 5 a 10 años, lo que 
puede llevar a decisiones enfoca-
das en crecimiento agresivo más 
que en sostenibilidad a largo plazo.

EXPECTATIVA DE SALIDA 
(EXIT STRATEGY)
Los VC buscan obtener ganancias 
a través de una venta (M&A) o una 
oferta pública inicial (IPO), lo que 
puede obligar a los fundadores a 
vender antes de lo planeado.

Basado en datos de Harvard Business 
Review, destaca que el 60% de los 
fundadores pierden control de su 
empresa tras recibir VC.

Porcentaje de startups que pierden 
control tras recibir VC
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El Venture Capital puede ser una herramienta poderosa para startups con 
ambiciones de crecimiento global, pero viene con riesgos de pérdida de 
control y presión por rentabilidad rápida.

Casos de Éxito con 
Venture Capital

DE UNA STARTUP EN CRISIS A UNA EMPRESA GLOBAL 
GRACIAS AL VC

CRECIMIENTO EXPLOSIVO  
GRACIAS AL VC

1 En 2008, los fundadores de Airbnb vendían cereales para pagar 
sus deudas.

1 En 2010, Uber recibió $1.25 millones de First Round 
Capital.

Y Combinator les otorgó $20,000 en 2009, lo que les permitió 
validar su modelo de negocio.

2 En 2015, ya había recaudado más de $5,000 millones y 
expandido a múltiples países.

2

Entre 2010 y 2020, recaudaron más de $4,400 millones en 
rondas de financiación.

3 En 2019, Uber salió a bolsa con una valuación de $82,000 
millones.

3

En 2020, Airbnb salió a bolsa con una valuación de $86,500 
millones.

4
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CÓMO PREPARAR TU STARTUP 
para atraer inversión sin perder el control

La importancia de la preparación 
antes de buscar inversión
El Venture Capital puede impulsar el crecimiento de una 
startup, pero también implica riesgos, especialmente 
la dilución accionaria y la posible pérdida de control. Es 
fundamental prepararse estratégicamente para atraer 
inversión en términos favorables para los fundadores.

1 Modelo de negocio validado: Demostrar tracción 
y crecimiento.

Unidad económica rentable: Costes de adquisi-
ción de clientes (CAC) vs. valor del tiempo de vida 
del cliente (LTV).

2

Estrategia clara de escalabilidad: Mostrar un plan 
de crecimiento viable.

3

Estructura de propiedad bien definida: Evitar 
ceder demasiada participación en las primeras 
rondas.

4

DATO CLAVE
Según CB Insights (2023), el 14% de las 
startups fracasan porque no logran atraer 
inversión, en muchos casos debido a una 
falta de preparación adecuada.

ELEMENTOS CLAVE PARA ATRAER INVERSIÓN  
SIN COMPROMETER DEMASIADO CONTROL

Muestra qué aspectos valoran 
más los inversionistas al decidir 
en qué startups invertir (tracción, 
equipo, escalabilidad, etc.).

Factores clave que atraen  
a los inversionistas
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Estrategias para negociar inversión sin perder control

LEVANTAR INVERSIÓN EN ETAPAS  
Y CONTROLAR LA DILUCIÓN

En lugar de levantar grandes sumas 
en rondas iniciales, se recomienda 
levantar capital en etapas progresivas 
para minimizar la dilución.

EJEMPLO: Spotify evitó perder el 
control mediante rondas de financia-
ción estructuradas y solo salió a bolsa 
cuando tenía una posición sólida en el 
mercado.

ELEGIR INVERSIONISTAS 
ESTRATÉGICOS, NO SOLO DINERO

Es importante seleccionar inverso-
res que aporten más que solo capital, 
como mentoría, contactos y credibili-
dad en la industria.

EJEMPLO: Airbnb eligió a Sequoia 
Capital en sus primeras rondas no solo 
por el dinero, sino por su experiencia 
en escalabilidad global.

CONTROL DE LAS ACCIONES CON 
DERECHOS ESPECIALES

Algunas startups otorgan acciones de 
voto múltiple para mantener el control 
de la empresa, incluso con inversión 
externa.

EJEMPLO: Google (Alphabet) y Fa-
cebook (Meta) usaron estructuras de 
acciones para que sus fundadores 
mantuvieran el control de la empresa, 
a pesar de estar cotizadas en bolsa.

NEGOCIAR TÉRMINOS FAVORABLES 
EN RONDAS DE INVERSIÓN

Al recibir inversión, es clave definir tér-
minos que protejan a los fundadores, 
como la anti-dilución, el veto inversor 
y las reglas de salida.

EJEMPLO: Evan Spiegel, CEO de 
Snapchat, rechazó ofertas iniciales 
de compra y negoció condiciones 
favorables con sus inversores para 
mantener control sobre la empresa.
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Casos de éxito 
Startups que lograron inversión sin perder control

FINANCIACIÓN ESTRATÉGICO  
SIN DILUCIÓN EXCESIVA

CRECIMIENTO SIN DEPENDER  
DE GRANDES RONDAS DE INVERSIÓN

1

Levantó inversión más tarde, cuando 
ya tenía una base sólida.

Inicialmente financiada con ingresos 
propios.

1 En sus primeras rondas, Zoom priorizó 
crecimiento con ingresos propios 
antes de buscar inversión.

2
Levantó capital con términos favora-
bles y mantuvo una estructura de con-
trol fuerte.

2

Mantuvo control sobre decisiones 
clave y logró una IPO exitosa sin perder 
la independencia operativa.

3
Su IPO en 2019 valuó la empresa en 
más de $9,000 millones y el fundador 
Eric Yuan retuvo una participación 
significativa.

3
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El crecimiento sostenible es clave para startups que 
optan por el bootstrapping o que desean reducir su 
dependencia del capital de riesgo. Para lograrlo, es 
fundamental optimizar los recursos, generar ingresos 
tempranos y reinvertir estratégicamente.

Comparación entre startups que 
han optado por bootstrapping, 
crowdfunding o financiación 
bancario en lugar de VC.

Tiempo promedio para alcanzar rentabilidad: 
Bootstrapping vs. Venture Capital

ESTRATEGIAS PARA 
la autosostenibilidad y crecimiento 
con recursos limitados
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La importancia de la 
autosostenibilidad
Según el estudio “State of Startups 2023” (First Round 
Capital), el 42% de los fundadores consideran que la 
mayor ventaja del bootstrapping es la independencia y 
el control total sobre su negocio.

Además, el informe de McKinsey & Company sugiere 
que las startups que alcanzan la rentabilidad temprana 
tienen un 30% más de probabilidades de sobrevivir a 
largo plazo, en comparación con aquellas que dependen 
completamente de inversionistas externos.

BENEFICIOS DE LA AUTOSOSTENIBILIDAD

1 Menor presión externa: Sin inversores exigiendo 
retornos rápidos.

Mayor control: Los fundadores mantienen la  
autonomía.

2

Flexibilidad estratégica: Posibilidad de pivotar sin 
restricciones externas.

3
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Estrategias para crecer  
con recursos limitados

GENERACIÓN DE INGRESOS 
DESDE EL PRIMER DÍA

OPTIMIZACIÓN DE COSTES  
Y EFICIENCIA OPERATIVA

Las startups pueden enfocarse en 
modelos de negocio que generen in-
gresos desde el inicio en lugar de de-
pender únicamente del financiación.

Reducir gastos innecesarios y ope-
rar con estructuras ágiles permite 
a las startups maximizar su capital  
disponible.

EJEMPLO EJEMPLO

TÁCTICAS RECOMENDADAS
ESTRATEGIAS CLAVE

GoPro comenzó vendiendo cámaras 
de surf a pequeña escala y autofinan-
ció su expansión hasta convertirse en 
líder del sector antes de su IPO en 
2014.

Spanx, fundada por Sara Blakely, 
inició con solo $5,000 de ahorros 
personales y creció sin inversión ex-
terna al enfocarse en estrategias de 
bajo coste, como el marketing boca 
a boca.

1
1

Lanzar una versión mínima via-
ble (MVP) rápidamente para 
generar ingresos.

Utilizar herramientas gratuitas 
o de bajo coste para opera-
ciones diarias (Slack, Notion, 
Google Workspace).Explorar modelos de negocio 

con flujos de efectivo positi-
vos desde el inicio.

2

Subcontratar tareas no esen-
ciales en lugar de contratar em-
pleados a tiempo completo.

2

Implementar estrategias de 
preventa para obtener ingre-
sos antes de entregar el pro-
ducto final.

3

Implementar metodologías 
ágiles para reducir desperdi-
cios y mejorar eficiencia.

3
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REINVERSIÓN ESTRATÉGICA 
DE INGRESOS
Reinvirtiendo los ingresos en áreas 
clave como marketing, tecnología 
y talento, las startups pueden es-
calar sin necesidad de financiación 
externa.

EJEMPLO

TÁCTICAS CLAVE

TÁCTICAS RECOMENDADAS

Readdle, una startup de software, 
comenzó con apps de productividad 
y reinvirtió sus ganancias en nuevos 
productos, alcanzando más de 100 
millones de descargas sin capital de 
riesgo.

CRECIMIENTO BASADO EN 
COMUNIDAD Y MARKETING 
ORGÁNICO
Muchas startups han crecido utili-
zando estrategias de boca a boca y 
marketing de contenido en lugar de 
costosas campañas publicitarias.

EJEMPLO
BrewDog, una cervecería escocesa, 
utilizó crowdfunding y marketing de 
comunidad en lugar de VC, logrando 
una expansión internacional con una 
valoración de $2,000 millones.

1

1 Reinvertir en adquisición de 
clientes rentables en lugar de 
publicidad masiva.

Aprovechar redes sociales y 
contenido de valor para atraer 
clientes de forma orgánica.

Priorizar la automatización para 
reducir costes operativos.

2

Construir una comunidad en 
torno al producto para fomen-
tar la fidelidad de los usuarios.

2

Escalar gradualmente, sin 
comprometer la rentabilidad.

3
Implementar programas de 
referidos y recompensas para 
incentivar el crecimiento.

3

Muestra la relación entre startups que gestionan sus finanzas de 
manera eficiente y su tasa de supervivencia.

Factores de éxito

Modelo  
de negocio

Estrategia 
financiera Equipo Innovación Timing

Factores que determinan  
el éxito de una startup
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Casos de éxito 
de startups autosostenibles

CRECIMIENTO SIN INVERSIÓN EXTERNA 
HASTA SU IPO

EXPANSIÓN INTERNACIONAL CON 
CROWDFUNDING EN LUGAR DE VC

1 Inició con una inversión mínima y 
financió su crecimiento con campañas 
de crowdfunding.

1 Fundada en 2002 por Nick Woodman 
con solo $10,000 de inversión propia.

Crearon el programa “Equity for 
Punks”, permitiendo a sus clientes 
invertir en la empresa.

2
Creció vendiendo directamente a 
consumidores y reinvirtiendo ganan-
cias en desarrollo de productos.

2

Actualmente, está valorada en $2,000 
millones y sigue operando sin depen-
der de inversionistas tradicionales.

3
En 2014, realizó una oferta pública 
inicial (IPO) de $3,000 millones, 
sin haber dependido de VC en sus 
primeras etapas.

3

Este punto demuestra que 
las startups pueden crecer 
de manera sostenible y 
rentable sin inversión externa 
si implementan estrategias 
inteligentes de eficiencia, 
reinversión y generación de 
ingresos tempranos.
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COMPARACIÓN DIRECTA 
¿Qué estrategia conviene más según el tipo  
de startup?
La elección entre bootstrapping y venture capital depende 
de múltiples factores, incluyendo el sector de la startup, 
su modelo de negocio, su capacidad de generar ingresos 
tempranos y su necesidad de escalabilidad.

Factores clave para elegir entre 
Bootstrapping y Venture Capital

FACTOR BOOTSTRAPPING VENTURE CAPITAL

Control Los fundadores retienen el 100% de la empresa. Se cede un porcentaje de la empresa a inversores.

Velocidad de crecimiento Crecimiento más lento y sostenible. Crecimiento acelerado con recursos externos.

Riesgo financiero El fundador asume el riesgo personal. El riesgo financiero es compartido con inversores.

Flexibilidad Sin presión de terceros para generar retornos rápidos. Alta presión por rentabilidad y escalabilidad.

Acceso a capital Limitado a ingresos propios y pequeños préstamos. Acceso a grandes sumas para expansión.

Sostenibilidad a largo plazo Enfoque en rentabilidad y estabilidad. Enfoque en crecimiento y salida rentable para inversores.

DATO CLAVE
Según un informe de Startup Genome (2023), las startups que crecen con bootstrapping 
tienen un 30% más de probabilidades de alcanzar la rentabilidad en comparación con 
aquellas financiadas por VC, que a menudo priorizan el crecimiento sobre la rentabilidad.
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¿Qué estrategia conviene según 
el tipo de startup?

STARTUPS TECNOLÓGICAS 
CON NECESIDAD DE 
ESCALABILIDAD RÁPIDA: 
VENTURE CAPITAL
Las startups tecnológicas que re-
quieren grandes inversiones para in-
vestigación, desarrollo y adquisición 
de usuarios suelen beneficiarse del 
VC.

STARTUPS EN NICHOS 
RENTABLES O CON 
INGRESOS TEMPRANOS: 
BOOTSTRAPPING
Empresas que pueden generar in-
gresos rápidamente o que operan 
en mercados especializados pueden 
beneficiarse del bootstrapping.

EJEMPLO
EJEMPLO

¿POR QUÉ ELEGIR VC?
¿POR QUÉ ELEGIR 
BOOTSTRAPPING?

Uber necesitó más de $25,000 
millones en inversión de riesgo para 
expandirse globalmente y desarrollar 
su infraestructura tecnológica.

Patagonia, la empresa de ropa sos-
tenible, nunca recurrió a inversión 
externa y logró crecer con un modelo 
de negocio rentable y sostenible.

1 1
Requieren grandes sumas de 
dinero para crecer rápido.

No necesitan grandes sumas 
para crecer.

La competencia es alta y el “ti-
me-to-market” es crítico.

2 Pueden operar con márgenes 
saludables desde el inicio.

2

Modelos de negocio con alto 
potencial de escalabilidad 
global.

3
Prefieren mantener control to-
tal y enfocarse en sostenibili-
dad a largo plazo.

3
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STARTUPS CON UN ENFOQUE 
HÍBRIDO: BOOTSTRAPPING 
INICIAL Y VC POSTERIOR
Algunas startups optan por crecer 
con bootstrapping en las primeras 
etapas para validar su modelo de 
negocio antes de buscar VC para 
escalar.

EJEMPLO

¿POR QUÉ ELEGIR UN 
ENFOQUE MIXTO?

Shopify comenzó como un negocio 
autofinanciado y solo buscó inver-
sión cuando ya tenía validado su mo-
delo de negocio, lo que le permitió 
negociar mejores condiciones con 
sus inversores.

1 Permite a los fundadores man-
tener más control en rondas 
posteriores.

Reduce el riesgo de depender 
completamente del capital de 
riesgo.

2

Se valida el mercado antes 
de ceder participación en la  
empresa.

3

Representa el crecimiento 
promedio en ingresos de startups 
autofinanciadas vs. startups con 
VC en los primeros 5 años.

Tiempo promedio para alcanzar rentabilidad: 
Bootstrapping vs. Venture Capital
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Casos de éxito 
según la estrategia elegida

1 Se autofinanció en sus primeros 
años, generando ingresos con 
planes de suscripción.

Creció de manera rentable hasta 
que en 2018 fue adquirida por 
Microsoft por $7,500 millones.

2

1 Elon Musk recaudó más de $19,000 
millones en capital de riesgo para 
desarrollar tecnología avanzada en 
vehículos eléctricos.

Sin el financiación externo, la em-
presa no hubiera logrado innovar a la 
velocidad necesaria.

2

1 Inicialmente creció con bootstrap-
ping y generó ingresos con una es-
trategia freemium.

Solo buscó inversión externa cuando 
ya tenía validación de mercado, 
logrando mantener el control de la 
empresa.

Actualmente, está valorada en más 
de $26,000 millones.

2

3
Nunca dependió de VC para su 
expansión.

3

CASO BOOTSTRAPPING CASO VENTURE CAPITAL CASO MIXTO
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CONCLUSIÓN 
y recomendaciones finales
Elegir entre bootstrapping y venture capital (VC) es una de las 
decisiones más importantes para una startup, ya que define 
su crecimiento, sostenibilidad y control. Ambas estrategias 
tienen ventajas y desventajas, y la mejor opción depende de 
factores como la industria, la escalabilidad del negocio y los 
objetivos del fundador.

Resumen de  
diferencias clave

CRITERIO BOOTSTRAPPING VENTURE CAPITAL

Control Total para los fundadores. Se cede participación y, en algunos casos, poder de decisión.

Velocidad de crecimiento Lenta pero sostenible. Rápida y agresiva.

Riesgo financiero El fundador asume todo el riesgo. Riesgo compartido con inversores.

Presión externa Baja, sin rendición de cuentas a inversores. Alta, los VC esperan retornos rápidos.

Acceso a capital Limitado a ingresos propios. Puede recibir millones en inversión.

Sostenibilidad a largo plazo Fomenta rentabilidad desde el inicio. Puede depender de rondas de financiamiento sucesivas.

Compara el 
impacto de 
diferentes 
factores en el 
éxito de startups 
financiadas con 
bootstrapping 
vs. VC.

Industrias donde Bootstrapping  
o VC son más comunes
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Consejos según el tipo de startup
SI TU STARTUP ES UNA EMPRESA DE NICHO CON RENTABILIDAD  
TEMPRANA: BOOTSTRAPPING

SI TU STARTUP NECESITA ESCALAR RÁPIDO EN UN MERCADO 
COMPETITIVO: VENTURE CAPITAL

SI QUIERES UN EQUILIBRIO ENTRE CONTROL Y 
ESCALABILIDAD: MODELO HÍBRIDO

EJEMPLO

EJEMPLO

EJEMPLO

CONSEJO

CONSEJO

CONSEJO

GitHub y Basecamp crecieron con 
ingresos propios y mantuvieron el 
control total.

Tesla y Airbnb usaron VC para escalar 
y desarrollar nuevas tecnologías.

Canva validó su modelo con boots-
trapping antes de buscar VC.

Enfócate en monetizar desde el ini-
cio, reducir costes y reinvertir estra-
tégicamente.

Asegúrate de tener un plan claro de 
crecimiento y salidas estratégicas 
(exit strategy).

Crece con recursos propios en las 
primeras etapas y busca inversión 
solo cuando sea estratégico.



28

Reflexión Final
No hay una estrategia única para todas las startups. La 
clave está en comprender las necesidades de tu negocio 
y tomar decisiones informadas sobre financiación.

PREGUNTAS QUE DEBES HACERTE ANTES DE ELEGIR 
UNA ESTRATEGIA

SIGUIENTES PASOS

CONCLUSIÓN

1 ¿Puedo generar ingresos sin inversión externa?

1 Si optas por bootstrapping, prioriza ingresos 
recurrentes, eficiencia operativa y reinversión 
estratégica.

Las startups deben analizar su modelo de negocio, 
capacidad de escalabilidad y visión a largo plazo antes 
de decidir entre bootstrapping y venture capital. El 
financiación debe ser un medio para el éxito, no un fin en 
sí mismo.

¿Quiero crecer rápidamente o prefiero sostenibili-
dad a largo plazo?

2

Si buscas VC, prepárate para atraer inversión 
sin perder el control y define tu estrategia de 
crecimiento.

2

Si dudas, considera un modelo híbrido, validando 
tu negocio antes de levantar capital externo.

3

¿Tengo una ventaja competitiva que justifique fi-
nanciación externo?

4

¿Estoy dispuesto a ceder control a inversores?3

Comparación del éxito entre startups 
autofinanciadas, financiadas con VC y 
aquellas con un modelo híbrido.

Porcentaje de startups exitosas según  
su fuente de financiamineto

EUDE Business School
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